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The Friedman-Freeman debate



The end of the Friedman-Freeman debate
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“El valor compartido no es
responsabilidad social, 
filantropía, o sostenibilidad, 
sino un nuevo modo que 
tienen las empresas para 
alcanzar el éxito
económico.”
Michael E. Porter and Mark Kramer, 
“Creating Shared Value,” Harvard 
Business Review

https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value


¿Cómo se consigue el valor compartido?

#1 Rediseñando los productos y los mercados
Con idea de satisfacer necesidades sociales y a los clientes a 
través de los productos

#2 Redefiniendo la productividad en la cadena de valor
Cambiando las prácticas en la cadena de valor para dirigir la  
productividad hacia un mejor uso de los recursos, de los
trabajadores y de las empresas del sector y del área

#3 Desarrollando clusters locales
Mejorar las capacidades de las instituciones en las 
comunidades donde las empresas operan para fomentar la 
productividad, la innovación, y el crecimiento







2,048 BCorporations
50 Países
130 Industrias
1 Objetivo global



























DE ESTOS 
SECTORES 
EMPRESARIALES, 
¿CREE QUE 
REALIZAN 
ESFUERZOS
POR SER 
RESPONSABLES 
HACIA LA 
SOCIEDAD?



SECTORES ESPAÑA

ALIMENTACION Y 
AGRICULTURA

76%

VENTA AL POR MENOR 65%

TICS 62%

TEXTIL Y CALZADO 58%

FARMACEUTICAS 54%

CONSTRUCCIÓN 30%

INDUSTRIAS QUÍMICAS 42%

BANCOS Y FINANZAS 17%

MINERÍA, PETRÓLEO Y GAS 37%





Environmental concerns are increasingly critical for the timber sector 
at national and European level. The sustainability of our raw material 
is a key focus for both consumers and governments. Their demands 

are clear and unambiguous. They want to know that forests are 
sustainably managed and that timber is legally sourced. By joining 
forces in the ETTF, the European wood sector can work together to 
address market anxieties on these vital issues. Through lobbying, 

education and promotion, we can support and contribute to 
international efforts to combat deforestation, and climate change 

and improve forest governance







¿Cuáles son los valores más 
importantes para que una empresa 

tenga éxito a largo plazo?

• Poner a los empleados primero

• Basarse en la  confianza y la  
integridad







Universum Talent Research 2016
Partner Report | Universidad de Navarra
Spanish Edition | Students | Business/Commerce
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“To have work/life balance” is the most important long term career goal

• Which of these career goals are most important to you? Please select a maximum of 3 alternatives.

63%

48%

38%

35%

31%

30%

28%

11%

3%

64%

38%

34%

45%

28%

28%

31%

10%

8%

To have work/life balance

To be dedicated to a cause or to feel that I am
serving a greater good

To be entrepreneurial or creative/innovative

To be secure or stable in my job

To be a leader or manager of people

To be competitively or intellectually challenged

To have an international career

To be autonomous or independent

To be a technical or functional expert

Your students

All students
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Employer Reputation & Image

• Which attributes do you perceive as the most attractive? Please select a maximum of three alternatives.

Attractive attributes

67

39%

39%

31%

30%

29%

29%

27%

23%

23%

18%

31%

42%

34%

26%

26%

36%

27%

25%

21%

20%

Ethical standards

Innovation

Prestige

Inspiring leadership

Inspiring purpose

Market success

Attractive/exciting products and services

Fast-growing/entrepreneurial

Corporate Social Responsibility

Corporate transparency

Your students

All students
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People

ProfitPlanet





El reto es pasar de ser la mejor 
empresa de la comunidad a ser 

lo mejor para la comunidad, 
empezando por los propios 

trabajadores





Motivaciones extrínsecas Motivaciones intrínsecas

Necesidades de 

orden superior

RECONOCIMIENTO SATISFACCIÓN

Sociales (Maslow) Autorrealización (Maslow)

Estima (Maslow) Crecimiento (Alderfer)

Afiliación (McClelland) Autonomía (Ryan&Deci)

Relación (Alderfer)

Relación (Ryan&Deci)

Necesidades de 

orden inferior

RECOMPENSA APRENDIZAJE

Fisiológicas (Maslow) Logro (McClelland)

De seguridad (Maslow) Competencia (Ryan&Deci)

Poder (McClelland)

Existencia (Alderfer)
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Mejoran las perspectivas de las economías 
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En especial las de España









Buenas perspectivas para la construcción



La Generación Millennial (nacidos entre 1980-
2000) tiene en vilo a uno de los sectores 
económicos más importantes de España, 
el inmobiliario. 

España: 11 millones (24% de la población) 
Estados Unidos: 80 millones
Europa: 51 millones

El 68% alquilará vivienda a tres años vista; 
un 16% comprará una casa

http://elpais.com/tag/generacion_y/
http://elpais.com/tag/sector_inmobiliario/




ESTUDIO DE CBRE
España demandará 180.000 casas nuevas hasta 2025

Una de cada siete viviendas se construirán en la 
Comunidad de Madrid



En España se venden este año más casas y 
más caras. Los precios no registraban una 

subida como la del 2016 desde el año 2007 
y la compraventa supera ya la barrera de 

las 35.000 viviendas —algo que no sucedía 
desde 2013—, tras apuntarse un alza del 

29%. 









Fuente: Fondo Monetario Internacional, 2017. 

2. Indicadores de desarrollo

• Los países más ricos del mundo, 2017. PIB nominal, mill. $.

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx
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• Los países más ricos del mundo, 2017. PIB nominal, mill. $. $ PPP.

Fuente: Fondo Monetario Internacional, 2017. 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx


Las 20 mayores economías del planeta 
(PIB nominal,  billones $ PPP. FMI 2017)
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• Los países más ricos del mundo, 2017. PIB per cápita, $ PPP.

2. Indicadores de desarrollo

Fuente: Fondo Monetario Internacional, 2017. 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx

